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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diislin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstne namahrem elj;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman yUkselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




ONSOZ

Yerlesimi ¢ok eski donemlere uzanan Esenler ilgesi Havaalan1 Mahallesinde bulunan okul,
adin1 okulu yaptiran Sayin Fidan Demircioglu’ndan almistir. Sayin Fidan Demircioglu Hayati
boyunca egitime 6nem vermis, maddi manevi katkilarda bulunmustur. Okulumuz, kendisinin vefati
lizerine, esi olan, is adami1 Saymn Kazim Demircioglu tarafindan Saym Fidan Demircioglu’nun
vasiyeti ile yaptirilmistir. Okulumuz, Esenler Ilgesi Havaalan1 Mahallesi 246DT3d Pafta 506 Ada 14
Parsel 660 m” kapali alan 2442 m? bahge yiizdlgiimlii, Maliye Istanbul il Ozel Idaresi adina kayith
arazi lizerine konuslandirilmis olup, 1997-1998 yilinda Egitim-Ogretime baslamistir. 2012-2013
Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sisteminden dolay1 okulumuz Fidan Demircioglu Ilkokulu ve Fidan
Demircioglu Ortaokulu olarak hizmet etmistir. Okulumuz 2016 yilinda tadilata girmis ve bundan
sonra Fidan Demircioglu Ortaokulu olarak devam etmistir. Cok Amagl Salonu, Okul kiitiiphanesi, 22
siif ve 4 idareci odasi, 2 Rehber 6gretmen odas1 ve 1 6gretmenler odasindan ibaret binasinda 1573

ogrenci ile ikili 6gretim yapmaktadir.

Okul, bulundugu cevreyle etkilesimi kaginilmaz olan agik bir sistemdir. Elbette okulun
misyonlarindan birisi bulundugu cevreyi olumlu yonde doniistiiriip ¢cevrenin de gelisimine ivme
kazandirmaktir. Ancak 6zellikle sosyal ¢evrenin demografik yapisi okulun kimligine ister istemez
damgasini vurur. Bu durumun olumsuz etkilerini en aza indirmek, okulun ¢evreye verdigi ¢iktilarin

cevreden alinan olumsuz girdilerden daha fazla olmasina baghdir.

Icinde bulundugu cevre sartlart degerlendirildiginde okulumuzun yiiklendigi misyonun
agirhigi daha da artmaktadir. Hazirladigimiz bu stratejik plan ile bu biiyiik sorumlulugun altindan
kalkabilmenin ve belirlenen vizyona ulasabilmenin krokisi ¢izilmistir. Yeni kamu hizmeti anlayisi ile
daha kaliteli hizmet sunabilmek ve paydaslarimizin memnuniyetini artirmak i¢in bu plan 6nemli bir

ara¢ olacaktir.

Hedefi olmayanlar, gelecegini planlamayanlar yerinde saymaya mahk(m olurlar. “Nereye
gidecegini bilmeyen gemiye hicbir riizgar yardim etmez.” sozii hedefsizligin getirecegi sonu ¢ok
giizel anlatmaktadir. Ne yapmay1 bilmeden beklemek hele ¢evrede esen bir¢ok firsat riizgarindan
habersiz beklemek, insan1 zaman ve kaynak israfinin en iist noktasina tasir. Bu plan bize bu konuda

rehber olacaktir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin iyi ve etkin bir uygulama ile hizmet kalitesini
artiracagl ve daha mireffeh, daha aydin yarinlara koprii olacagi inanciyla tim paydaslarimiza

saygilarimi sunuyorum.



Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planlt bir ¢calismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimct bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun

2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu

kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmstir.

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasimin ¢ikis noktasint olusturdugu stratejik
planlama caligsmalar1 daha seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisini empoze etmektedir.
Stiphesiz okullar insan iliskilerinin ¢ok daha yogun yasandig: yerlerdir. Acik bir sistem olan
okullarda en 6nemli paydas kitlesini olusturan velilerle gii¢ birligi yapildig1 oranda kalite ve
basar1 yakalanir. Velilerin bu birligi saglamalar1 kendiliginden gelmeli, goniilden olmalidir.
Bu da ancak giiven duygusunun yerlesmesi ile miimkiin olur. Stratejik plan ile saglanan seffaf

yonetim bu giiven duygusunu olusturacak en 6nemli pargadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.
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KISALTMALAR

Tablo 1: Kisaltmalar

TBMM Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEM ~ Milli Egitim Mudirliigi

AB Avrupa Birligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ISMEK Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslari
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

OSYM Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

YOK Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi




BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
MTEK Mesleki ve Teknik EgitimKurumlart
OCEM Otistik Cocuklar Egitim Merkezi
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit)
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GIRIiS

Y 6netimin bir bilim olarak kabul edilmesiyle beraber ortaya ¢ikan geleneksel yonetim
anlayisinda ifadesini bulan yaklagim gilinlimiiziin diinyasmna dar gelmekte ve kaliplara
sigmamaktadir. Zira geleneksel anlayisin kati merkeziyetci, hiyerarsik yapr odakli ve esnek
olmayan is tanimli anlayist ile degisimi yonetmek imkansizdir. Dolayistyla bu esnekligi
saglayacak yapilanmalara ihtiyag¢ duyulmaktadir. Stratejik planlama calismalar1 da bu

ihtiyacin dogurdugu sonuglardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yeni kamu hizmeti yaklasiminda sonugtan ziyade siirecin yonetilmesi esastir. Kaliteli
bir siire¢ ydnetimi de iyi ve kaliteli bir stratejik plan ile miimkiindiir. Ulkemizde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline
gelen stratejik plan aslinda yonetimi daha seffaf ve daha agik temellere oturtmak isteyen bu

suretle basariy1 hedefleyen her kurumun vazgecilmez bir pargasidir.

Fidan Demircioglu Ortaokulu Miidiirliigliniin 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik
plan1 basta {ist politika belgelerinde ifade edilen hedeflerle beraber okul ve ¢evre sartlar1 da
gozetilerek hazirlanmistir. Plan 5 boliimden olusmaktadir. Ik béliimde planin hazirlik
siireciyle 1ilgili bilgiler verilmekte ikinci boéliimde okulun mevcut durumunun fotografi
cekilmektedir. Ugiincii boliimde gelecegin planlamas1 yapilirken dordiincii  boliimde
maliyetlendirme ile plan daha gergekei temellere oturtulmaktadir. Besinci ve son boliim ise

izleme ve degerlendirme agamasidir.

Planin gelecege yonelim boliimii 3 tema iizerine kuruludur. Bu 3 tema “katilim, kalite,
kapasite” seklinde 3K ile formiile edilebilir. Birinci temada egitime katilim ile ilgili 1 hedef
ikinci temada egitimde kaliteyi artirmaya yonelik 2 hedef, ii¢lincli temada ise kurumsal

kapasiteyi gelistirmeye doniik 3 hedef belirlenmistir. Toplam 6 hedefin belirlendigi planda her



hedeften sonra, bu hedefleri somut, dlciilebilir ifadelere doniistiiren toplam 55 performans

gostergesi ve hedeflerin gergeklesmesi i¢in alinacak toplam 40 tedbir siralanmistir.

Stratejik Planlama uygulamalarinin bagarili  olmasi, 6nemli Ol¢lide hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlikk donemindeki caligmalar ilgemiz Strateji Gelistirme subesince “Milll Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dogrultusunda yapilmistir.

Bu planlama asagidaki konulari igermektedir:
o Strateji Gelistirme Kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi



FIDAN DEMIRCIOGLU

ORTAOKUL 2024-2028
STRATEJIK PLANI

ic ve dis Ust Politika
Paydaslarin

Gorugleri

Belgelerinin
Analizi

2019-2023 SP
Degerlendirme

GZFT Analizi Yasal Mevzuat

Sekil-1 Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:



Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Planlama ¢aligmalarini takip

etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari1 yonlendirmek iizere kurulmustur.

No Ad1 - Soyadi Gorevi

1 .. .. ..

Erol SELANIKLI Okul Miidiirt
2
Okan DURAN Miidiir Yardimcisi
3 .
Cansu CANAYAKIN ASKIN Matematik Ogretmeni
4 " )
Macide Buket KILICOZ Fen Bilimleri Ogretmen
5
Kadriye KOYUNCU Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo-2 Strateji Gelistirme Kurulu

Fidan Demircioglu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Mudurliigiin stratejik

planlamasini yapmak ve uygulamaya koymak iizerine kurulmustur.

No Adi - Soyadi Gorevi E- Posta Telefon
1 o g
KAAI?XI%IHAN Y;\;I;ﬂ;l;g karahan.avhan8588@gmail.com | 5434853277
2 -
E{eﬁfst ngertlfg:ni mmehmetelmass@gmail.com | 5396162804




Alper Tunga Matematik . )
SAHINER Ogretmeni alpertungasahiner(@gmail.com 5455600415
Kazm CETIN | Beden Bgitimi | 0 s7@hotmail.com 5338148294
Ogretmeni
Rukiye Matematik yvagmurlurukiye658@gmail.co
YAGMURLU Ogretmeni | m 5071540801

Tablo-3 Strateji Planlama EKkibi

DURUM ANALIZi

Stratejik Plan Hazirlama siirecinin ilk asamasini durum analizi olusturmustur. Bu
analizde okulumuzun mevcut durumu hakkinda bilgiler verilmistir. Tarihsel gelisimle
baglayan durum analizinde mevzuat incelemesi yapilmig, faaliyet alanlari ile iirlin ve

hizmetler belirtilmistir.

Bu béliimde tiim i¢ ve dis paydaslar belirlenerek bir paydas analizi yapilmistir. Paydas

analizi degerlendirmeleri sonucunda kurum i¢i ve kurum dis1 analizler ¢ikarilmaistir.
A. TARIHI GELISIM

Yerlesimi ¢ok eski donemlere uzanan Esenler il¢cesi Havaalan1 Mahallesinde bulunan okul,
adin1 okulu yaptiran Sayin Fidan Demircioglu’ndan almistir. Sayin Fidan Demircioglu Hayati
boyunca egitime O6nem vermis, maddi manevi katkilarda bulunmustur. Okulumuz, kendisinin
vefat1 lizerine, esi olan, i3 adami Saym Kazim Demircioglu tarafindan Sayin Fidan
Demircioglu’nun vasiyeti ile yaptirilmistir. Okulumuz, Esenler Ilgesi Havaalam1 Mahallesi
246DT3d Pafta 506 Ada 14 Parsel 660 m* kapali alan 2442 m® bahge yiizolglimli, Maliye
Istanbul 11 Ozel Idaresi adina kayith arazi iizerine konuslandirilmis olup, 1997-1998 yilinda
Egitim-Ogretime baslamistir. 2012-2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sisteminden  dolay:
okulumuz Fidan Demircioglu ilkokulu ve Fidan Demircioglu Ortaokulu olarak hizmet etmistir.
Okulumuz 2016 yilinda tadilata girmis ve bundan sonra Fidan Demircioglu Ortaokulu olarak
devam etmistir. Cok Amaclh Salonu, Okul kiitiiphanesi, 22 sinif ve 5 idareci odasi, 2 Rehber

O0gretmen odasi ve 1 dgretmenler odasindan ibaret binasinda 1 miidiir, 4 midiir yardimcisi, 52

Ogretmen, 1509 dgrenci, 12 calisan ile ikili 6gretim yapmaktadir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okul; 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanununun 58. maddesine istinaden ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligina Bagl
Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligine uygun olarak agilmistir.

Okulun gorev ve sorumluluklar1 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir.

C. 222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

Madde 1 — Ilkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak
bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve
ogretimdir.

Madde 2 — Ilkdgretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; dgrenim ¢aginda bulunan kiz
ve erkek cocuklar i¢in mecburi, Devlet okullarinda parasizdir.

Madde 3 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/1 Md.) Mecburi ilkogretim cagir 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar,
13 yasin1 bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

Madde 4 — Tiirk vatandasi kiz ve erkek cocuklar ilkdgrenimlerini resmi veya ozel
Tiirk ilkdgretim okullarinda yapmakla miikelleftir.

Madde 7 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/2 Md.) Ilkdgretim; 1 inci maddede belirtilen
amaci gerceklestirmek i¢in kurulmus dort yil siireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve
zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanununun 42.43.ve 44. Maddeleri Okul Oncesi
Egitim ve Ogretim Kurumlar ile Ilkdgretim Kurumlarinin agilma, kapanma 6gretime ara
verme zamanlarini, 46.47.48.4, S0 ve 51. Maddeleri kayit- kabullerle ilgili is ve islemleri,
52.53.54.55.56.57.58. ve 59. Maddeleri okula devamla ilgili is ve islemleri, 60.
61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun arsa ve arazi islerini, 70.71.72.73.74. ve 75.
Maddeleri yapim ve donatim islerini, 76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve

giderlerle ilgili is ve islemleri diizenlemistir.
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1739  Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Tiirk Milli Egitiminin
genel amaglar1, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve 17. maddelerinde ise temel ilkeleri
belirtilmistir.

Madde 23 — IlIkdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amagclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist
O0grenime hazirlamaktir.

Madde 24 — (Degisik: 30/3/2012 - 6287/8 Md.) ilkdgretim kurumlarinin ilkokul ve
ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi esastir.

Madde 25 — (30/3/2012 - 6287/9 Md.) I1kogretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu
ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.

1739 sayih  Milli  Egitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50.
maddelerinde 6gretmenlik meslegi tanimlanmis, 51. maddesinde okul bina ve tesisleri ile
ilgili diizenlemeler yer almistir. Ayn1 kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde egitim ara¢ ve
gerecleriyle ilgili diizenlemeler bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise egitim ve
Ogretim alnindaki gorev ve sorumluluk diizenlenmistir.

Okul Oncesi Egitim ve Ilkoégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa
dayanilarak hazirlanan Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi 26 Ekim

2014 tarihli ve 29072 say1li resmi gazetede yayimlanarak yliriirliige girmistir.
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C. FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari
gruplandirilmigtir. Gruplama, yonetim ve egitim-0gretim olmak {izere iki ana baglik altinda
yapilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

FAALIYET ALANLARI

URUN VE HiZMETLER

YONETIM

Kurul ve Komisyonlarin kurulmasi

Veli Toplantilar1 ve Ogretmenler Kurulu Toplantilart

Resmi yazismalarin giincel ve etkin yiirtitiilmesi

Bina Bakim ve Onarimi

Tasiir mal temini ve kayit altina alinmasi

Tasinirlarin bakim ve onarimi

Okul Ve Bina

Arsiv hizmetleri

Isleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve giincel tutulmasi

Okul bahgesi ve oyun alanlarinin diizenlenmesi

Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

Stratejik Plan hazirlanmasi

Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Karsi

Maas bordrosu

Ek ders bordrosu

Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar

Nobetlerin diizenlenmesi

Derece ve kademe terfileri

Odiillendirme

Personel Isleri

Personel Kimlik Kart1

Gorev Yeri Belgesi

Hastalik izinleri

Mazeret izinleri

Personel Nakil Belgesi

Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi

Ogrenci Isleri

Yeni kayit

Okullar aras1 nakiller
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Devamin izlenmesi

Basarilarin degerlendirilmesi

Davraniglarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi

Odiillendirme

Ihtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi

Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi

Ogrenci Durum Belgesi diizenlemesi

Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Kantin Hizmetleri

Sosyal Hizmetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

Ogrenciye iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
Ortaokul Liseye (LGS) hazirlamak

Yetistirme kurslar1 agmak

Bireyin tiim yonleriyle en iist diizeyde yetistirmek

Rehberlik ve Egitsel rehberlik
Psikolojik Kisisel rehberlik

Damisma | Megleki rehberlik
RAM raporlari1 dogrultusunda Bireysel Egitim Plani

Geziler

Yarigsmalar

Okul Meclisi caligmalari

Tiyatro ve Sinema

Sportif Etkinlikler

Turnuvalar

Sosyal, Kiiltiirel ve S
Sportif Etkinlikler |221aN¢

Gorsel Sanatlar

Kuliip Caligsmalari

Toplum Hizmeti Calismalari

Halk oyunlar

Sergiler

Veliler Veli akademileri agmak
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Egitim seminerleri diizenlemek

Toplantilar yapmak

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler
D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismalar ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak ig¢in
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amacglanmistir.
Paydaglar 1iyi bir stratejik planin en Onemli unsurlaridir. Bu baglamda paydaslarin

belirlenmesinde hassas davranilmistir.

Paydas Belirleme Caligmasi

Paydas belirleme caligsmalari ¢ergcevesinde hazirlama ekibi iiyeleri is boliimii yaparak
paydas goriismeleri gerceklestirmistir. Yapilacak faaliyet ve projeler i¢in hangi paydaslarin
onem arz ettigi dikkate alinarak bir taslak liste hazirlanmistir. Bu taslak liste ¢ercevesinde
yapilan paydas goriismelerinde listede diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.

Paydagslarin belirlenen projelerle ilgili beklentileri de tespit edilmistir.

Paydaslar belirlendikten sonra; lider, calisan, miisteri, temel ortak, stratejik ortak ve
tedarik¢i olmak iizere bes kategoride smiflandirilmistir. Bu smiflandirma, paydaslar

arasindaki iliskinin dogru kurulabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Paydaglar  degerlendirilerek, okulumuzun sundugu hizmetlerle  bunlardan
yararlananlarin iligkilendirilmesi yapilmistir.  Paydaslar simiflandirildiktan sonra tiim
paydaslarin ayrmtili bir analizi yapilmistir. Katilimcr bir anlayis g¢ergevesinde belirlenen

paydaslar kurumun isleyisi ve yapisi hakkinda da bilgilendirilmistir.

Son asamada tespit edilen paydaslarin oOnceliklendirilmesi yapilmistir. Buradaki

oncelik o paydastan etkilenme diizeyinin goriilmesi bakimindan énemlidir.
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Milli Egitim Bakanlig1

Istanbul Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirligii

ESENLER RAM

ESENLER Kaymakamlig1

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

T I I e e (e

Personel

Ogrenciler

I T S

Veliler

10

Okul-Aile Birligi

11

Kantin Isletmecisi

12

ESENLER Belediyesi

13

Esenler Kiltiir ve Sanat Merkezi

T I T e e

14

Esenler Polis Merkezi Amirligi

15

Sendikalar

16

Sivil Toplum Kuruluslari

17

Hastaneler

18

Saglik Ocaklari

T I e e e I I e e (e

19

Kirtasiye

20

Kirtasiye

T I (e e e

21

Mahalle Muhtari

22

Esnaflar

23

Okul Servisleri
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24 |Tur Sirketleri X
Tablo 5: Paydas Listesi
Paydasin
Ku};unsl Paydasin
Faaliyetleri ;F]zlt;{): l(:rlne
ni Etkileme Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4"
R PAYDASLAR - " (f, " Sonu¢
NO Orta 3", "Az 2",
NEDEN PAYDAS "Hi¢ 1"
1.2.3 izle 1,2,3 Gozet
9~
4,5 a4
B’ilgilendir o Lt
Calhis
S - .- . Bilgilendir-
1 [Milli Egitim Bakanlig1 [Ust Kurum-Lider 5 5 e
. e L Bilgilendir-
2 [Istanbul Valiligi [dari Lider 5 5 Birlikte calis
N e o o A Bilgilendir-
3 |1 Milli Egitim Miidiirliigii IAmir-Lider 5 5 [efte e el
s Bilgilendir-
4 |ESENLER RAM [sbirligi 5 5 Birlikte calis
B o o Bilgilendir-
5 |ESENLER Kaymakamlig1 Amir-Lider 5 5 Birlikte calis
6 [ilce Milli Egitim Miidirlogi  [Temel Ortak 5 5 |Blplbnde
Birlikte calis
7 |Personel Hizmet Veren 5 5 e
Birlikte calis
8 |Ogrenciler Hizmet Alan 5 5 Bilgilendir
irlikte calis
9 |Veliler Hizmetten Etkilenen 5 5 il
Birlikte calis
T T AR CoL. Bilgilendir-
10 [Okul-Aile Birligi [sbirligi 5 5 Biclkte calis
11 |Kantin Isletmecisi Kantin 5 5 ezl
Birlikte calis
12 |[ESENLER Belediyesi [sbirligi, Tedarikci 4 4 izle-Birlikte calis
13 |Esenler Kiiltiir ve Sanat Merkezilisbirligi 3 4 izle-Birlikte calis
14 |Esenler Polis Merkezi Amirligi |Giivenlik 2 3 [izle -Gozet
15 [Sendikalar [sbirligi 2 2 [zle -Gozet
16 |[Sivil Toplum Kuruluslar [sbirligi 2 3 izle -Gozet
17 |Hastaneler Tedarikei, igbirligi 3 3 izle -Gozet
18 [Saglik Ocaklar1 Tedarikei, isbirligi 3 3 [izle -Gozet
19 | Kirtasiye Tedarikei, isbirligi 3 3 [zle -Gozet
20 [ Kirtasiye Tedarikei, isbirligi 3 3 izle -Gozet
21 [Mahalle Muhtar1 [sbirligi 3 3 izle -Gozet
22 |Esnaflar Tedarikgi 3 3 izle -Gozet
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23

Okul Servisleri

Tedarikei

3

izle -Gozet

24

Tur Sirketleri

Tedarikgi

3

izle -Gozet

Tablo 6: Paydas Etki Onem Matrisi

E. KURUM ICI VE DISI ANALiZ

1. Kurum ic¢i Analiz

Kurumun Organizasyon Yapisi

Fidan Demircioglu Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Maduri

Ur Yardimcisi

Ogretmen
( MEBBIS) ve
PERSONEL Ozliik

ElMaas, Ek Ders
( Mutemet )

is saghgi

Glvenligi

ilkokul Okul Aile
Birligi

Stratejik Plan

Faturalar

MYS Odenek
Takibi

ur Yardimcisi

5..Siniflar Zumresi

7. Siniflar ZUmresi

IYEP islemleri

PIKTES

PREOJELER

NOBET

KuLUP

Sekil 2: Teskilat Semasi

Mudir Yardimcisi

TORENLER

o 6.Siniflar

DESTEK EGITiM

8. Siniflar

UCRETSIZ DERS
KITAPLARI

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

REHBERLIK VE
=1 OZEL EGITiM
SINIFI

SAGLIK

TARAMASI

[any
(o]

||
Ogretmenler
Kurulu

1
Stratejik Plan Ust
Kurulu




Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda c¢esitli alanlarda calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amactyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve

komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

KURULAN EKIiP/KURUL/

KOMIiSYON ADI

KURULAN EKIiP VE
KOMIiSYON KiMLERDEN

TOPLANMA
PERiYODU

Ogretmenler Kurulu

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma
Komisyonu
Anasinifi Komisyonu
Toren Komisyonu
Kantin Denetleme Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu

Web ve Dergi Genel Yayin
Kurulu

5.Smiflar Kayit Komisyonu
Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okul-Aile Birligi Yonetim
Kurulu
Okul-Aile Birligi Denetim
Kurulu

Disiplin Kurulu Komisyonu

Okul Meclisi

OLUSUYOR

Miidiir, Miidiir Yardimcilar: ve Tim
O0gretmenler

1 Mdr Yrd, 3 Ogrt.
1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen

1 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen
1 Miidiir Yrd, 10 Ogretmen
1 Miidiir Yrd, 3 Ogrtetmen

1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen,2 OAB
Temsilcisi, 3 Ogrenci

Miidiir, 1 Md. Yard.15 Ogretmen, 1
OAB temsilcisi, 1 Ogrenci
Temsilcisi

1 Miidiir Yrd, 4 Ogretmen

2 Miidiir Yrd, 2 Ogretmen
Miidiir, 2 Md. Yrd, 2 Ogrt.

1 Miidiir,1 Miidiir Yrd, 3 Ogretmen

5 Veli

2 Ogretmen, 2 Veli

Miidiir, 1 Md Yrd.1 Ogretmen, 1
OAB Temsilcisi
Her subeden bir 6grenci temsilcisi

Tablo 7. Kurul ve Komisyonlar
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Yilda ti¢ defa

Ihtiya¢ durumunda
Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda
Ihtiya¢ durumunda
Ayda 1 defa

Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Kayit tarihinde
Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda

Ihtiya¢ durumunda
Yilda bir defa

Ihtiya¢ durumunda

2 ayda bir defa



Insan Kaynaklar

Gorevi Erkek Kadin
1 Miidiir 1 R
2 Miidiir Yardimcisi 4 - 4
TOPLAM 5 0 5

Tablo 8 : 10.10.2024 Tarihi itibariyle Kurumdaki Yonetici Sayist

Bransi Erkek Kadin Toplam

Z
o

1 Tiirkge Ogretmeni 1 8 9
2 Ingilizce 6grt. 1 4 5
2 Matematik 2 9 10
3 Fen bilimleri 1 7 8
4 Gorsel sanatlar 6grt. - 2 2
5 Beden egitimi 6grt. 3 - 3
6 Miizik 6grt. 0 1 1
7 Ana sinifi 6grt. - 2 2
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 4 5
9 Sosyal bilgiler Ogrt. 2 3 5
10 | Rehber Ogretmen 1 2 3
11 Ozel Egitim Ogretmeni - 4 4
12 Bilisim 0grt. - 1 1
13 Teknoloji Tas. - 1 1
TOPLAM 12 48 60

Tablo 9 : 10.10.2024 Tarihi itibariyle Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Yas 2024 Y1ih
Diizeyleri Kisi Sayisi Oran (%)
20-30 36 61,90
31-40 20 31,74
41-50 3 4,76
51+... 1 1,58
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Tablo 10 : 10.10.2024 Tarihi itibariyle Ogretmen ve Yoneticilerin Yas itibari ile

Dagilim
2024 Yih
Hizmet Siireleri
Oran (%)

1-3 Y1l 25 39,68

4-6 Y1l 23 39,68
7-10 Y1l 6 11,11
11-15 Y1l 4 6,34
16-20 Y1l 1 1,58
21+... lizeri 1 1,58

Tablo 11 : 10.10.2024 Tarihi itibariyle Ogretmen ve Yoneticilerin Hizmet Siireleri

Istihdam Kadm Toplam
1 TYP 0 4 4
2 IUP 0 8
3 Okul Aile Birligi Biitgesi 0 0 0
TOPLAM 0 12 12

Tablo 12 : 10.10.2024 Tarihi Itibariyle Yih Yardime1 Hizmetli Personel Durumu

Ogrenim Durumu

Doktora 0 0
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 3,17
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 5 7,93
Lisans 53 88,88

On Lisans 0 0

Enstitii 0 0

Ortaokul 0 0

TOPLAM 0 0

Tablo 13: 10.10.2024 Tarihi itibariyle Kadrolu Personelin Ogrenim Durumlarina Gore

Dagilim
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuz teknolojiyi egitimle birlestirerek Onemli kazanimlar saglamistir. Tim
siiflarda akilli tahtalar mevcut olup tiim akilli tahtalar bilgisayar desteklidir. Miidiirliglimiiz,

giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS,
TEFBIS, KBS sistemleri yonetim islemlerinde kullanilmaktadir. Dosyalama islemlerinde
KURUM NET sistemi kullanilmaktadir. Okulumuzun web sayfast siirekli giincel
tutulmaktadir. Sosyal medyay1 da kurumsal olarak kullanan okulumuz her tiirlii teknolojik

araglar1 kullanarak tiim paydaslarimiza erismeyi hedeflemistir.

Mali Kaynaklar
2021
GIDER AYRINTILARI
Bakim- 10 Bin Tl Bagis
Onarim
Temizlik . Kantin Kira .
Malz. 5Bin TL Geliri 34Bin Tl
Etkinlik- ilce MEM
Organizasyon - (Karne
ve Hizm. (Odenegi)
Personel ilce MEM
Gider ve . (Kantin
Odemeleri 33 Bin T Fonu
(Odenegi)
Kirtasiye 9 Bin Tl Etkl_nhlg
Gelirleri
Telekom Okula
(Telefon+ apilan .
internet) - %ag(di 20 Bin Tl
Bagislar
Demirbag ~
Alimi Kurs Geliri
Basim Yaymm _ Atik Kagit
Gideri Geliri
Basili Yaymn
ve Matbu -
Dervnls
Genel R
Hizmetler
Boya-Badana _
Bilisim _
TOPLAM 57Bin Tl | TOPLAM | 54 Bin Tl
GECEN YILDAN
DEVIR
TOPLAM GELIR 57 Bin T1
TOPLAM GIiDER 54 Bin Tl
Gelir/Gider Oram %) 1,05

2022

GIDER GELIR AYRINTILARI
AYRINTILARI
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Bakim- 30 Bin T1 | Bags _
Nnavrien
Temizlik . Kantin Kira R
Malz. 5Bin Tl Geliri 18 Bin Tl
gtkmh.k' ilge MEM
rgag_zasyo R (Karne R
n ve Hizm. Odenegi)
Personel ilce MEM
Gider ve R (Kantin R
Odemeleri Fonu
Odenedi)
Kirtasiye : Etkinlik R
Gelirleri
Telekom
(Telefon+ }?;EﬂZn .
i - 40Bin T
Internet) Nakdi
Bagislar
Demirbag : R
Alimi Kurs Geliri
Basim R Atik Kagit }
Yayim Geliri
Basili Yaymn
ve Matbu -
Evrak
Genel :
Hizmetler
Boya- R
Badana
Hesap R
| isletim
TOPLAM | 35Bin Tl | TOPLAM 58 Bin Tl
GECEN YILDAN
DEVIR
TOPLAM GELIR 35Bin Tl
TOPLAM GIDER 58 Bin Tl
Gelir/Gider Oram (%) 0,603

2023

GIDER AYRINTILARI

GELIR AYRINTILARI

Bakim- 30 Bin Tl Bagis :

Onarimm

Temizlik Kantin Kira Tl

Malz. ) Geliri 50BinT!

Etkinlik- flge MEM

Organizasyon - (Karne -

ve Hizm. Odenegi)

Personel ilce MEM

Gider ve ~ (Kantin }

Odemeleri Fonu
Odenegi)

Kirtasiye 10 Bin TI EtklAl’lllkA R
Gelirleri

Telekom Okula

(Telefon+ apilan .

internet) - %eﬁ(di 5BinTI
Bagslar

Demirbas _ :

Alimi Kurs Geliri

Basim Yayim _ Atik Kagit :

Gideri Geliri

Basili Yayin

ve Matbu -

i ol 1

Genel _

Hizmetler

Boya-Badana _

Hesap Isletim j

Ucreti

TOPLAM | 40BinTI | TOPLAM | 55Bin Tl

GECEN YILDAN

DEVIR
TOPLAM GELIR 40 Bin Tl
TOPLAM GIiDER 55 Bin Tl
Gelir/Gider Oram (%) 0,72
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Okulumuzun finans kaynagimi Okul-Aile Birligi biit¢esi olusturmaktadir. Okul-Aile
Birligimiz de biit¢esini, kantin kira geliri, velilerin, gercek kisilerin ve tiizel kisilerin

bagislarindan gelen gelirler ile olusturmaktadir.

Tablo 14 : 10.10.2024 Tarihi itibariyle Okul Aile Birligi Ayrintih Gelir-Gider Tablosu
2- KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla gelistigi glinlimiiziin diinyasinda ¢aga
ayak uydurmak ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bunun i¢in meydana gelen tiim gelismeleri
yakindan takip etmek yeterli olmamaktadir. Olabilecek gelismeleri de tahmin etmek, etkin
strateji gelistirebilmek icin elzemdir. lyi bir strateji, sadece olanlar iizerine degil olacaklar
tizerine de kurulmalidir. Yakin ¢evrede olup bitenler kadar olmasi muhtemel gelismeler de
onemlidir. Stratejiyi dogrudan etkileyen c¢evreler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
cevrelerdir. Bu baglamda bu dort ¢evrenin analizinin dogru yapilmasi iyi bir stratejik planin

mayasini olusturur.

6360 sayili yasa ile Il Ozel idareleri kaldirilmis ve yetkileri Biiyiiksehir Belediyesine
devredilmistir. Bu durum yerel idare olarak oOzellikle belediyeleri daha giiclii bir hale
getirmistir. Bu gelismelerin egitimi de dogrudan etkileyecegi 6zellikle hizmetlerin yerinden
ve daha kaliteli alinmas1 yolunda énemli bir adim olacag1 éngbriilebilir. Ozel okullara verilen
devlet tesviklerinin yayginlasmasi, temel lise ve temel ortaokullarin kalict hale gelmesi
sonucunda 6zel okul talep eden orta gelir grubu icin cazip hale gelmesi gibi faktorler 6zel

egitimin payini yiikseltebilir. Bu da devlet okullarinin yiikiinii nispeten hafifletebilir.

Ekonomik ¢evre olarak bakildiginda orta ve diisiik gelir grubunun yogunlukta oldugu
bolgede veli bagislar disinda okula gelir saglayacak imkanlarmn kisith oldugu goriilmektedir.
Veli bagislar1 da ¢evrenin ekonomik durumuna paralel olarak smirli kalmaktadir. Isgiicii
diinya ve lilke gerceklerine paralel olarak oldukga hareketli bir yapiya sahiptir. Geng niifusun
yogun olmasi isgiicii ve ekonomik giic bakimindan olumlu bir durumdur. 1990'lardan
baslayarak "toplu konut" yapilasmalari da hizlanmustir. Ozellikle, otoyollarin gegtigi bir bolge
olmasi ulagim segeneklerini arttirmigtir. Dahasi ulagim siiresinin kisalmasi sonucu bdlge dnem
kazanmaya baslamistir. Ote yandan gozle goriiliir oranda yapilan Organize Sanayi Bolgesi
yatirimlari(Tekstil kent), buradaki sanayinin gelisimini de hizlandirmistir. Cevre sanayi olarak
iyl bir gelismislik diizeyine sahiptir. Bu durum isgiicliniin dogru ve dengeli dagilimim

desteklemesi acisindan bir firsat olarak goriilebilir.
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Cevrenin sosyal yapisi incelendiginde her kiiltiir ve egitim seviyesinde bireylerden olusan bir
yasam alan1 karsimiza cikmaktadir. Esasen yogun bir sanayi bdlgesi olan c¢evre sartlari
degerlendirildiginde niifusun yogunlugunun isgiler ve onlarin ailelerinden olustugu sdylenebilir.
Kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar egitimdeki firsat esitliginin en zayif halkasin1 olugturmaktadir.
Ancak bu farkliliklar egitimin etkili kullanim1 sonucu zenginlige doniistiiriilerek toplumsal barisa
katki saglanabilir. Her yoreden bireyin yasamasi nedeniyle siniflarin olusturulmasi siirecinde belli
bir dengenin gozetilmesi onemli olmaktadir. Genel veli profili daha bilingli ve daha talepkar

yonde degisiklik gostermektedir.

Erken yasta egitime baslamanin ¢ocuklarin gelisimi ve basarist iizerinde goriilen olumlu
etkileri okul Oncesi egitim talebinin artmasini saglamistir. Bilingli veli profilindeki artis dogru
yonlendirilerek kaliteli egitimin itici giicline doniistiiriilebilir. Bu baglamda bireylerin kendilerini
cok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlara ihtiya¢ da 6nemli 6l¢iide artmaktadir. Bu ihtiyaci

gidermeye yoOnelik olarak okul biinyesinde faaliyet alanlar1 olusturulabilir.

Egitimin teknolojinin kapsama alani disinda olmasi elbette beklenemez. Teknolojinin hizla
gelistigi ve gesitlendigi cagimizda egitim teknolojisi her zaman oldugundan daha 6nemli bir hale
gelmigstir. Egitim yer ve zamandan bagimsiz olarak hayatin her zerresinde her zamankinden daha
cok ortaya ¢ikmaktadir. Artik, Sokrates’in de dedigi gibi “Egitim kivilcim ¢akmaktir, bos bardagi
doldurmak degildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme degil bilgiye ulagsma yolunu ogretme
lizerine kurulmaktadir. Teknolojinin egitimde kullanilmasi adina Fatih Projesi MEB tarafindan
ylriitilen en kapsamli ve en etkin projelerden biridir. Proje kapsaminda okulumuzun da tiim
smiflar etkilesimli tahta ile donatilmistir. Bu durum, insan kaynaklarinin da kendini daha fazla
gelistirme noktasinda itici giic olmustur. Resmi yazigsma ve goriismelerin 6nemli bir kisminin
elektronik ortamda yapilmasi da zaman ve para israfinin 6niine gecerek islerin daha hizli ve daha
etkin yliriimesi agisindan kolaylik saglamaktadir. Sosyal medyanin kullanim yasinin diigsmesi,
buna bagli olarak da kullanim siiresinin uzamasi aile i¢i iletisimi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez egitime de yansimaktadir. Sosyal medyanin sik
kullanilma 6zelligi dogru kanalize edilerek, veli 6grenci okul iletisimi konusunda da bir firsat

yaratilabilir. Bilgisayar okuryazarliginin artmasi da bu konuda bir firsat olusturabilir.
Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup planimizda olusturulan
amag hedef ve gostergelerimiz iist politika belgelerinde gosterilen perspektif dikkate alinarak

yapilmistir.
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Tablo 15: Ust Politika Bilgileri

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi)

GZFT

Egitim-Ogretime Katihm

1- Siirekli devamsiz dgrenci

sayisinin az olmasi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogretmen kadrosunun geng ve
dinamik olmas1

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin
sayisinin ¢gok olmasi

Ingilizce derslerine brans
ogretmenlerinin girmesi

Gezi, Tiyatro, sinema v.b.

etkinliklerin yogun olmasi

Kurumsal Kapasite

1-Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve
ogretmenlerin materyalleri kullanmada etkin
olmasi

2-Okul bahgesinin kisitli olmasi
3-Uygulama bahgesinin olmamasi

4- Okul ikliminin olumlu olmasi

5.Cok amagl salonunun donalimli olmamasi

6.0kul web sitesinin yayinda olmasi ve siirekli
giincellenmesi

7.0gretmen kadrosunun geng ve dinamik olmast

Midiirliigimiiz GZFT Analizi g¢alismalar1 kapsaminda; Stratejik Plan Hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu 0&gretmen ve velilerimize dagitilip doldurmalar

saglanmistir. Ogretmenler Kurulu toplantilarinda konuyla ilgili degerlendirme yapilmustir. I¢ ve dis

paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar da degerlendirilerek okulumuzun zayif ve giiglii yanlar ile firsat

ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢aligmalara gére midiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri

ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir:

Egitim-Ogretime Katiim

1.

Zorunlu egitimden
ayrilmalarin
onlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin
olmamasi

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin uygun
egitime erigiminin
saglanamamasi

8-
9-

10-
11-
12-

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimin yetersiz olmasi

Okul ¢apinda diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az olusu
Okul Meclisi ¢aligmalarinin etkin
olmamasi

Toplum yarar1 ¢alismalarinin yetersiz
olmasi

Okul saglig1 ve temizligi konusunda
eksikliklerin olusu

AB Proje galigmalarma katilim
olmamasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan
Ogretmen sayisinin yetersiz olmast
Yabanci dil yeterliliginin diigiik olmas1
Ikili Egitim yapilmas1

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
BT Sinifinin olmamasi

DynEd Egitim Sisteminin
uygulanamamast

1-
2-
3-

5-
6-
7-
8-

Kurumsal Kapasite
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
Giivenligin olmamasi
Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi
Yeterli destek personelinin olmamasi
ikili Egitim yapilmasi
Okulun yerlesik bir kiiltiiriiniin olmamas1
Cok amagli salonun yetersiz olmast
Okul- Oncesi Egitim Ogrenci kapasitesinin
diistik olmast
Ozel Egitim smifinin fiziki agidan yetersiz
olusu
Okulun is glivenligi kapsaminda risk
analizinin yapilmamast
Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersiz olmasi
Paydas memnuniyet diizeyinin
belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamast
Calisanlarin motivasyonunu artiracak
unsurlarin yetersiz olmasi



Egitim-Ogretime Katihm

1- Kaliteli Egitim ve 6gretime
yonelik talebin giderek artmasi

1.  Cevrenin kentsel doniisiimle
birlikte ¢evrenin diizene girmesi

2. Genis bir paydas kitlesinin varlig1

Egitim-Ogretime Katiim

1. Demografik dagilimin
dengesiz olusu

2.  Sosyo-eckonomik
esitsizliklerin varligi.

3. Ogrencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak sosyal

alanlarin fazlalig1.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.

Yerel yonetimlerin igbirligine

acik olmasi
Genis bir paydas kitlesinin

varligi

Cevrede Sanatsal, kiiltiirel ve

sportif faaliyet alanlarinin
coklugu

Okulun kiiltiir merkezine
yakin olmast

Okulun spor merkezlerine

yakin olmasi,

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde Kalite
1-Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini

dagitacak sosyal alanlarin fazlalig1.

Tablo 16: GZFT Analizi
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Kurumsal Kapasite

1. Veli-okul Isbirliginin giiclii
olmasi

2. Okulun kiiltir merkezine yakin
olmasi

3. Okulun spor merkezlerine yakin
olmasi,

4. Okula ulagimin kolay olmasi

5. Yerel yonetimlerin igbirligine

agik olmast

Kurumsal Kapasite
1. Caddeye yakin olmasi
2. Gog alan bir bolgede bulunmasi
3. Ogrencilere kétii 6rnek olabilecek
mekanlarin bulunmasi
4.Sosyal medyanin olumsuz etkilerinin
olmast
5.0kul ¢evresinde zararli madde
kontrollerinin yeterli diizeyde

yapilamamas.



F- FIDAN DEMiRCiOGLU ORTAOKULU GELIiSiM VE SORUN ALANLARI

ESENLER 1lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planinda kurumun kendi sorumluluk

alaninda olup ¢6ziilmesi gereken asagidaki sorun alanlari listesi yer almaktadir.
GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretimi Tamamlamada 2, Egitim ve Ogretimde Kalitede 9, Kurumsal Kapasitede 6

olmak iizere toplam 23 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin

2 olmamasi

1 Proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin yeterli olmamast
Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Ogrencileri zararli aliskanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmas1
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin istenen diizeyde olmamasi

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

L XS N A WN

Ozel Egitim dgrencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

9 Ikili Egitim yapilmasi

1 | Okulun is giivenligi kapsaminda risk analizinin yapilmamasi

2 | Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmast

3 Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

4 | Okulda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi
5  Ikili egitim yapilmasi

6 | Paydas memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Tablo 17: Gelisim ve Sorun Alanlari



Misyonumuz

Milli egitim hizmetlerini; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirmek amaci
dogrultusunda planlamak ve degerlendirmektir.

Vizyonumuz

Milli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve
girisimci bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve
Adalet

Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap
Verilebilirlik

Liyakat

Firsat Esitligi

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina
Duyarlilik

Analitik ve Bilimsel Bakis
Girisimeilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile
Sportif Beceri

Amag ve Hedefler

a. Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

b. Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

c. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

d. Farkliliklar1 dikkatealan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
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2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise;
uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz konusu Amag ve
Hedeflerin tutarlhilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yliriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
¢iktilarinin insan olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
ac1s1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini; Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi, Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi, Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi, Hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin aragtirilmasi, Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri
olusturmaktadir.
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